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Relazione del Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 
 sullo stato di attuazione del Programma annuale 

 per l’esercizio finanziario 2021 
 

La relazione che ogni anno viene predisposta dal Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi al termine delle attività 
didattiche, ha l’obiettivo di rilevare il grado di utilizzo delle risorse finanziarie dell’Istituto, considerato il più significativo indice 
di efficienza gestionale. 

L’anno scolastico che sta volgendo al termine è stato parzialmente condizionato dalle contingenze legate alla Pandemia. 
Tralasciando in questa analisi le considerazioni legate alla didattica - non di competenza di questo ufficio-  si evidenzia che la 
situazione assolutamente eccezionale che il Paese ha attraversato dal febbraio 2020 a causa dell’emergenza sanitaria globale e 
nazionale, ha interessato certamente il Nostro Istituto, senza tuttavia influenzare negativamente le attività di acquisti e forniture. 
Si sottolinea che, rispetto al 2020, le procedure di acquisto e fornitura non hanno subito rallentamenti ma è stato possibile attivare 
progetti ed accedere a determinati finanziamenti, finalizzati alla fornitura di prodotti di igiene e sanificazione di ambienti, devices 
e apparecchiature elettroniche per la didattica a distanza e la didattica digitale integrata. 

ENTRATE 

a) Rispetto al programma di bilancio 2021, presentato e approvato in data 25/01/2021, sono stati assegnati finanziamenti 
statali straordinari così ripartiti: 

descrizione imputazione accertato riscosso Da riscuotere note 

Dotazione ordinaria Stato Gennaio/agosto 
2021 

A.02.01 21.256,00 € 21.256,00 €  Funzionamento 
amministrativo- di 
cui 1056,00 € in 
fondo di riserva 

Acconto del 50% da IIS "Ghisleri"- 
scuola polo- dei finanziamenti Stato per 
formazione docenti 

P.04.01 1.734,00 € 1.734,00 €   

saldo per realizzazione progetto 
"ambienti di apprendimento innovativo" 
Scuola Secondaria di Ostiano 

P.01.04 10.000,00 €  10.000,00 € Il saldo sarà nelle 
disponibilità di 
cassa a termine 
rendicontazione 

finanziamento vincolato Stato- Risorse 
finalizzate all'acquisto di DAE et similia 

A.02.01 1.000,00 € 1.000,00 €  Acquistato 
defibrillatore per 
scuola secondaria di 
Vescovato 

risorse finanziarie ex art 31 comma 1 Dl 
41 22 arzo 2021 

A.03.18 21.239.39 € 21.239,39 €  Somma accertata - 
riscossa 

risorse finanziarie ex art 31 comma 6 DL 
41/2020- Piano scuola estate 2021 

A.03.18 26.075,87 € 26.075,87 €  Somma accertata - 
riscossa 

totale 81.305,26 € 71.305,26 € 10.000,00 €  
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b) Rispetto al programma di bilancio 2021, presentato e approvato in data 25/01/2021, sono stati assegnati finanziamenti 
da enti pubblici comunali a completamento dei finanziamenti per il diritto allo studio straordinari così ripartiti: 

ente pubblico importo assegnato destinazione 

Comune di Grontardo 1224,67 € scuola infanzia di Grontardo 

Comune di Grontardo 2010,00 € scuola primaria di Grontardo 

Comune di Grontardo 1602,00 € scuola secondaria di Levata 

Comune di Grontardo 200,00 € Concorso Arisi 

Comune di Scandolara 100,00 € scuola infanzia di Grontardo 

Comune di Scandolara 266,67 € scuola primaria di Grontardo 

Comune di Scandolara 433,33 € scuola secondaria di Levata 

Comune di Vescovato 2580,00 € scuola infanzia di Vescovato 

Comune di Vescovato 5190,00 € Scuola Primaria di Vescovato 

Comune di Vescovato 3390,00 € Scuola secondaria di Vescovato 

Comune di Vescovato 200,00 € Scuola secondaria di Vescovato- borsa di studio 

Comune di Vescovato 1000,00 € Concorso Arisi 

Comune di Volongo 90,00 € scuola infanzia di Ostiano 

Comune di Volongo 630,00 € Scuola Primaria di Ostiano 

Comune di Volongo 360,00 € scuola secondaria di Ostiano 

totale finanziamenti 19.276,67 € 

 

In riferimento a quanto definito e quantificato nella tabella sopra esposta, si devono fare alcune doverose precisazioni: 

1. I finanziamenti comunali hanno la prevalente funzione di sostenere il diritto allo studio dei plessi appartenenti 
all’Istituto. Hanno ovviamente destinazione vincolata, pur lasciando facoltà al Dsga di decidere come e dove distribuire 
le cifre nelle voci di spesa. Tuttavia, come precisato nelle delibere comunali, determinate voci sono definite e destinate 
con vincolo di spesa. In alcuni casi i Comuni, per esempio, hanno dato disposizione di utilizzare parte delle quote per 
le spese di pulizia; Nel caso specifico del Comune di Gadesco Pieve Delmona, sono stati erogati 7400,00 € finalizzati 
all’acquisto di 2 Lim e devices elettronici. 
Alcune Amministrazioni invece hanno deliberato di destinare una definita quota di finanziamento alla istituzione di 
borse di studio a favore di loro studenti residenti, frequentanti le scuole secondarie di primo grado dell’Istituto. Si tratta, 
nello specifico, di: 
 

 Comune di Vescovato: somma erogata di 300,00 € per borsa di studio alunni frequentanti la scuola secondaria 
di Vescovato 

 Comune di Pescarolo: somma erogata di 300,00 € per borsa di studio alunni frequentanti la scuola secondaria 
di Vescovato 

 Comune di Persico Dosimo: somma erogata di 300,00 € per borsa di studio alunni frequentanti la scuola 
secondaria di Levata 

 Comune di Scandolara Ripa d’Oglio: somma erogata di 300,00 € per borsa di studio alunni frequentanti la 
scuola secondaria di Levata 

 Comune di Gadesco Pieve Delmona: somma erogata di 300,00 € per borsa di studio alunni frequentanti la 
scuola secondaria di Vescovato 

 Comune di Ostiano: somma erogata di 300,00 € per borsa di studio alunni frequentanti la scuola secondaria di 
Ostiano 

 Comune di Volongo: somma erogata di 300,00 € per borsa di studio alunni frequentanti la scuola secondaria 
di Ostiano 

Le borse di studio sono state distribuite in data odierna durante la cerimonia pubblica che si è svolta presso l’Auditorium 
della scuola secondaria di Vescovato e consegnate agli studenti di terza media individuati tra i ragazzi diplomati con 
voti meritevoli. 
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2. Una ulteriore voce di entrata da parte delle Amministrazioni Comunali è rappresentata invece dai contributi per 
l’annuale evento del Concorso Arisi. 

 

c) Rispetto al programma di bilancio 2021, presentato e approvato in data 25/01/2021, sono stati riscosse quote da 
contributi privati così ripartiti: 

descrizione programmato accertato riscosso Da 
riscuoter
e 

note 

contributo per mensa scolastica 135,00 € 135,00 € 135.00 €  quota erroneamente versata da 
famiglia per mensa scolastica e girata 
sul conto del comune 

contributi per visite viaggi e 
programmi di studio all’estero 

938,00 € 938,00 € 938,00 €  somme accertate e riscosse per il 
laboratorio virtuale “Il mare in classe 
web” per la scuola secondaria di 
Vescovato 

altri contributi da famiglie non 
vincolati 

400,00 € 400,00 € 400,00 €  somma accertata e riscossa per Scuola 
Primaria di Grontardo evento “Teatro 
del Vento” 

contributi da imprese non vincolati 900,00 €   900,00 € somma programmata, non accertata, 
non riscossa per contributo ditta 
erogazione bevande 

altri contributi da famiglie vincolati- 
quote partecipazione concorso Arisi 

2690,00 € 2690,00 € 2690,00 €  partecipazione alunni concorso Arisi 

altri contributi da famiglie vincolati- 
quote partecipazione esami Trinity 
College 

6.318,00 € 6.318,00 € 6.318,00 €  partecipazione alunni esami 
certificazione Trinity college 

altri contributi da famiglie vincolati- 
quote istituzione borsa di studio 
intitolata alla memoria Prof.ssa 
Esposito Chiara 

1.710,00 € 1.710,00 € 1.710,00 €   

 13.091,00 € 12.191,00 € 12.041,00€ 900,00 €  

 

Analizzando nel particolare le voci si rendono necessarie alcune precisazioni: 

- I viaggi di istruzione calendarizzati generalmente per il periodo primaverile anche quest’anno hanno subito una sospensione in 
forza delle disposizioni di legge entrate in vigore all’inizio di marzo 2020 e protrattesi per tutto il periodo 2021.  

A tal proposito si rende noto che, in accordo con gli insegnanti della scuola primaria di Vescovato, si è proceduto alla restituzione 
delle quote di partecipazione degli alunni al viaggio di istruzione avente come destinazione Gropparello e programmato nella 
primavera del 2020. La somma totale ammonta ad € 832,40.  Si è proceduto alla richiesta ai genitori interessati di compilare 
modulo di richiesta rimborso; la quota è stata completamente rimborsata tramite versamento in banca. Nel 2021 è stato invece 
possibile avviare attività alternative di visite guidate virtuali come il laboratorio virtuale “Il mare in classe web” per la scuola 
secondaria di Vescovato, finanziato completamente con quote di partecipazione da parte dei genitori.  

- E’ stato possibile effettuare gli esami di certificazione delle conoscenze delle lingue inglese (Trinity College). Si è registrata la 
partecipazione di nr. 110 alunni; le quote riscosse ammontano ad € 6.318,00 utilizzate per l’iscrizione e la partecipazione agli 
esami conclusivi. 

-il concorso musicale “Arisi”, iniziativa di lunga data ed altamente qualificante per l’Istituto, si è invece svolto on line - con 
modalità a distanza - vedendo la partecipazione di un significativo numero di iscritti. Sono state riscosse quote di partecipazione 
da parte delle famiglie per un totale di € 2690,00 €, utilizzate prevalentemente per la fornitura di targhe e riconoscimenti per i 
partecipanti. Si registra invece un contributo complessivo di 3.300 € da parte degli enti locali, in parte riscosso nel 2020 in parte 
nel 2021, finalizzato al riconoscimento di borse di studio ai più meritevoli.  

- Come approvato nel Consiglio d’Istituto del 28 Maggio 2021, delibera 9, è stata istituita una borsa di studio intitolata alla 
memoria della Prof.ssa Esposito Chiara. Ad oggi sono state riscosse quote per 1.710,00 €. 
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Nel complesso la situazione delle entrate finalizzate rispetto al programma di bilancio 2021 possono essere sintetizzate nel 
grafico sotto riportato: 

ENTRATE: TOTALE FINANZIAMENTI 
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USCITE 

a) Nel 2021 il Nostro Istituto comprensivo ha, sulla base di specifici finanziamenti, avviato una politica di investimenti 
finalizzata all’ampliamento delle forniture di apparecchiature elettroniche ed informatiche. Questo ha permesso di acquistare 
Notebook di ultima generazione che sono stati destinati ai plessi per l’ampliamento e il rafforzamento dei laboratori di 
informatica; una parte di questi dispositivi è stata inoltre destinata al servizio di comodato d’uso agli alunni per la partecipazione 
attiva alla didattica a distanza.  

In particolare si  invita a prendere visione di quanto di seguito descritto per comprendere l’entità delle forniture informatiche ed 
elettroniche 

Progetto/attività modalità 
acquisto 

Fornitore descrizione ordine q.tà Costo 

(iva inclusa) 

misure per la didattica digitale integrata  aff. 
Diretto 
Mepa-Oda 

C2 srl NOTEBOOK ACER I5-1035G1 
8GB 512SSD 15,6" - destinati a 
plessi della scuola primaria di 
Ostiano, scuola primaria di 
Vescovato e scuola infanzia di 
Ostiano 

17 9.175, 92 € 

Pnsd #7- ambienti di apprendimento 
innovativi 

aff. 
Diretto 
Mepa-Oda 

Mediadirect srl arredo per realizzazione ambiente 
apprendimento innovativo c/o 
scuola secondaria di Ostiano 

1 10.582,41 € 

Pnsd #7- ambienti di apprendimento 
innovativi 

aff. 
Diretto 
Mepa-Oda 

Ligra Srl Monitor touch 65” per realizzazione 
ambiente apprendimento innovativo 
c/o scuola secondaria di Ostiano 

1 1.335,36 € 

Pnsd #7- ambienti di apprendimento 
innovativi 

aff. 
Diretto 
Mepa-Oda 

C2 srl NOTEBOOK I5-1035G1 
8GB256SSD 15.6" per realizzazione 
ambiente apprendimento innovativo 
c/o scuola secondaria di Ostiano 

10 7.950,80 € 

ARDUINO STARTER 
KIT(ITALIANO) per realizzazione 
ambiente apprendimento innovativo 
c/o scuola secondaria di Ostiano 

9 

LEGO EDUCATIONSPIKE 
PRIME per realizzazione ambiente 
apprendimento innovativo c/o 
scuola secondaria di Ostiano 

6 

Piano scuola digitale 2017- realizzazione 
laboratorio sperimentazione informatica 
Prof. Tomasoni 

aff. 
Diretto 
previa 
indagine 
mercato 

Computer sistem srl Banco di memoria RAM So-
DimmDDR4 8GB 2666 CRUCIAL- 
SSD 250GB Interno 2,5 WD BLUE 
G2 SATA3 

10  

30 

1.830 € 

finanziamento vincolato comune di Gadesco 
P.Delmona per fornitura LIM e 
apparecchiature informatiche 

Rdo Mepa LaMeccanografica 
Srl 

Monitor touch 75”- computer per 
monitor touch 75”- carrello per 
monitor 

2 6.051,20 € 

     27.395,69 
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b) in accordo con i docenti di musica dell’Istituto è stato avviato un piano di acquisti finalizzato all’esaurimento del 
progetto “Laboratorio musicale” (P.1.2) che presentava un avanzo di bilancio di 3.387,95 €. Pertanto si è proceduto dando priorità 
ad un programma di riparazione di strumenti musicali a fiato per un totale di € 1.283,44 €; con la somma ulteriormente avanzata 
di 2.104,51 € l’Istituto comprensivo ha effettuato un ordine di strumenti musicali per rinnovare la dotazione del laboratorio 
musicale. Un’ ulteriore implementazione del progetto di investimento in oggetto ha portato, su indicazione e suggerimento del 
Dsga e della Dirigente scolastica, ad utilizzare ulteriori fondi sul Funzionamento Didattico generale (A.3.1), sul cui bilancio si 
riscontra un avanzo di 68.642,60 € che ha garantito una sufficiente capienza per l’acquisto di ulteriori strumenti musicali per un 
totale di 1251,46 €. 

 Nella tabella che segue si possono visualizzare i particolari della fornitura: 

 ORDINE NR 1 PROGETTO “LABORATORIO MUSICALE “- P.1.4 

 

• ORDINE NR 2 ATTIVITA’ “Funzionamento didattico Generale- A.3.1 
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c) Il plesso della scuola secondaria di primo grado di Vescovato, sede dell’Istituto Comprensivo, manifesta da molto 
tempo significative carenze tecniche sulla linea internet e fonia, dovute soprattutto alla mancata connessione della struttura alla 
fibra ottica. Questo ha comportato una riduzione della qualità dei servizi offerti soprattutto dagli uffici amministrativi, costretti 
ad operare su una linea telefonica e internet attive a bassi regimi ed obsolete. La dirigenza scolastica ha avviato in questi mesi 
una attiva collaborazione con l’Amministrazione comunale, cercando di ottenere una co-partecipazione fattiva per la risoluzione 
dei problemi di cui sopra. Questo ha garantito un sostanziale interessamento da parte del comune di Vescovato che ha permesso 
di intervenire principalmente sulla infrastruttura, portando finalmente la fibra ottica all’interno della scuola. 
Contemporaneamente l’Istituto ha predisposto una serie di interventi tecnici sulla rete fissa. Prioritariamente ha predisposto un 
intervento tecnico per il distacco della rete dati dalla rete fonia onde garantire una migliore funzionalità del sistema. Si procederà 
poi ad una serie di lavori di manutenzione e sistemazione degli impianti elettrici presenti negli uffici amministrativi,  spostando 
i cavi elettrici, al momento dislocati a terra al centro degli uffici e coperti solo da canaline, in posizione periferica e rasente le 
pareti, garantendo maggiore sicurezza agli operatori. Si procederà poi agli acquisti di nuovi dispositivi telefonici. Si tenga conto 
al riguardo che alcuni assistenti amministrativi sono costretti a condividere un telefono e, di conseguenza, un interno della linea 
e che l’ufficio della dirigente scolastica ne è addirittura sprovvisto. Questi interventi saranno effettuati attraverso l’uso di una 
parte del finanziamento “assegnazione risorse per sofferenza finanziarie”, come da nota MI 30833 del 21/12/2020 pari 
all’importo di 39.285,71 €. 

d) Dal punto di vista didattico e progettuale si sottolinea che, a differenza delle programmazioni di spesa e di investimenti 
di cui abbiamo dato descrizione esaustiva nei punti precedenti, le attività scolastiche sono state condizionate dalle contingenze 
legate alla Pandemia. Si evidenzia, infatti, che la situazione assolutamente eccezionale legata alla emergenza Covid-sars 19, ha 
interessato sicuramente il Nostro Istituto causando un deciso calo dei progetti offerti dagli esperti esterni.  

Se negli anni precedenti erano stati attivati importanti progetti di attività con esperti esterni, legate all’apprendimento delle lingue 
e alle attività sportive e musicali- già prevalentemente compromesse nell’anno scolastico 2019/2020 con una forte riduzione e 
in molti casi annullamento- nell’anno scolastico 2020/2021 l’unica collaborazione attivata e portata a termine è stata quella con 
la mediatrice culturale indiana Grewal Baljinder, come riportato nello schema qui riportato: 

Prestatore 
Denominazione 

progetto 
Plesso scolastico 

interessato 

Spesa 
complessiva 

prevista 

Spesa 
complessiva 

effettiva 
Note 

 

Grewal Baljinder 
Mediatrice culturale 

indiana 

Infanzia Ostiano 243,04 €  
Il progetto ha avuto 

regolare svolgimento 

Infanzia San Marino 182,28 €  
Il progetto ha avuto 

regolare svolgimento 

Primaria Vescovato 455,70 €  
Il progetto ha avuto 

regolare svolgimento 

Primaria Ostiano 1063,30 €  
Il progetto ha avuto 

regolare svolgimento 

Primaria Pescarolo 151,90 €  
Il progetto ha avuto 

regolare svolgimento 

Primaria Cà de Mari 303,80 €  
Il progetto ha avuto 

regolare svolgimento 

Primaria di Grontardo 303,80 €   

Secondaria I grado 
Vescovato 

607,60 €  
Il progetto ha avuto 

regolare svolgimento 

Secondaria I grado 
Ostiano 

455,70 €  
Il progetto ha avuto 

regolare svolgimento 

Secondaria I grado 
Levata 

607,60 €  
Il progetto ha avuto 

regolare svolgimento 

   4.374,72 €   

 

Gli importi sopra indicati si intendono lordo Stato, ovvero costituiscono l’onere effettivo a carico dell’Istituto per la loro effettuazione. 
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Ciò premesso,  l’analisi di importi programmati ed impegni sulle attività e sui progetti fornisce queste evidenze : 

 

 

 

Spese  Importi programmati Impegni
Incidenza 
impegni

A01.01 Funzionamento generale e decoro della scuola 2.051,93 €          -  €                   0,00%

A02.01 Funzionamento amministrativo 49.638,85 €        23.294,29 €      46,93%

A03.01 Funzionamento didattico generale 68.777,60 €        5.718,01 €        8,31%
A03.02 Scuola dell'Infanzia di Vescovato 13.673,01 €        1.505,78 €        11,01%
A03.03 Scuola dell'Infanzia di Ostiano 11.654,99 €        1.415,82 €        12,15%
A03.04 Scuola dell'Infanzia di Grontardo 2.987,00 €          666,47 €            22,31%
A03.05 Scuola dell'Infanzia di Pieve Terzagni 4.901,53 €          820,76 €            16,74%
A03.06 Scuola dell'Infanzia di San Marino 8.157,86 €          2.139,52 €        26,23%
A03.07 Scuola Primaria di Vescovato 26.371,79 €        3.977,66 €        15,08%
A03.08 Scuola Primaria di Ostiano 16.493,26 €        4.515,65 €        27,38%
A03.09 Scuola Primaria di Grontardo 5.545,92 €          2.241,78 €        40,42%
A03.10 Scuola Primaria di Pescarolo 4.711,89 €          875,22 €            18,57%
A03.11 Scuola Primaria di Cà de Mari 19.014,40 €        8.187,88 €        43,06%
A03.12 Scuola Secondaria di I grado di Vescovato 28.831,10 €        2.774,41 €        9,62%
A03.13 Scuola Secondaria di I grado di Ostiano 9.606,86 €          4.452,90 €        46,35%
A03.14 Scuola Secondaria di I grado di Levata 23.374,24 €        2.228,45 €        9,53%
A03.16 misure per la didattica digitale integrata-risorse art 21 ddl 137/2020 11.834,38 €        9.175,92 €        77,54%
A03.17 assegnazione risorse per sofferenze finanziarie a/s 2019/2020 39.285,71 €        -  €                   0,00%
A03.18 risorse finanziarie ex art 31.co 1 dl 41 (lettera A) 47.315,26 €        -  €                   0,00%

Didattica 342.536,80 €     50.696,23 €      14,80%

A05.01 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 2.092,74 €          1.770,32 €        84,59%

A06.01 Attività di orientamento 674,41 €              -  €                   0,00%

Totale attività 396.994,73 €     75.760,84 €      19,08%
 

P01.01 Piano Scuola Digitale 2017 16.901,24 €        3.735,77 €        22,10%
P01.02 Laboratorio musicale 3.387,95 €          1.283,44 €        37,88%
P01.03 10.8.6A-Ferspon-Lo-2020-275 -  €                   
P01.04 Ambiente di apprendimento innovativo 20.000,00 €        20.000,00 €      100,00%

1 - Progetti in ambito scientifico, tecnico e professionale 40.289,19 €        25.019,21 €      62,10%

P02.01 Progetto Intercultura 4.955,81 €          -  €                   0,00%
P02.02 Progetto Biblioteche Scolastiche 2.987,57 €          162,25 €            5,43%

2 - Progetti in ambito umanistico sociale 7.943,38 €          162,25 €            2,04%

P03.01 Certificazione Trinity College 6.326,00 €          6.318,00 €        99,87%
P03.02 Certificazioni linguistiche - Delf

3 - Progetti per certificazioni e corsi professionali 6.326,00 €          6.318,00 €        99,87%

P04.01 Progetto formazione docenti anno scolastico 2019 / 2020 3.055,00 €          1.321,00 €        43,24%
P04.02 Progetto didattica a distanza periodo emergenza sanitaria nazionale -  €                   

4 - Progetti per formazione ed aggiornamento del personale 3.055,00 €          1.321,00 €        43,24%

P05.01 Concorso Arisi 11.916,97 €        2.130,12 €        17,87%
Progetti per gare e concorsi 11.916,97 €        2.130,12 €        17,87%

Totale progetti 69.530,54 €        34.950,58 €      50,27%

Totale attività e progetti 466.525,27 €     110.711,42 €   23,73%

R98 Fondo di riserva 1.056,00 €          

Totale spese 467.581,27 €     
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Nel complesso la situazione delle uscite di spesa rispetto al programma di bilancio 2021 possono essere sintetizzate nei grafici 
sotto riportati che permettono di visualizzare la situazione dell’incidenza delle spese programmate e impegnate: 

 

ATTIVITA’: TOTALE SPESE PROGRAMMATE 
Funzionamento generale e decoro della scuola 2.051,93 € 

Funzionamento amministrativo 49.638,85 € 

Didattica 342.536,80 € 

Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 2.092,74 € 

Attività di orientamento 674,41 € 

TOTALE 396.859,73 € 

 

 

ATTIVITA’: TOTALE SPESE IMPEGNATE 

Funzionamento generale e decoro della scuola -   € 

Funzionamento amministrativo 23.294,29 € 

Didattica 50.696,23 € 

Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 1.770,32 € 

Attività di orientamento -   € 

TOTALE 75.760,84 € 
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PROGETTI: TOTALE SPESE PROGRAMMATE 

Progetti in ambito scientifico, tecnico e 
professionale 

                                                                                                     
40.289,19 €  

Progetti in ambito umanistico sociale                                                                                                         
7.943,38 €  

Progetti per certificazioni e corsi professionali                                                                      
6.326,00 €  

Progetti per formazione ed aggiornamento del 
personale 

                                                                                                        
3.055,00 €  

Progetti per gare e concorsi                                                                                                      
11.916,97 €  

TOTALE                                                              
69.530,54 €  

 

 
PROGETTI: TOTALE SPESE IMPEGNATE 

Progetti in ambito scientifico, tecnico e professionale 25.019,21 € 

 Progetti in ambito umanistico sociale 162,25 € 

 Progetti per certificazioni e corsi professionali 6.318,00 € 

Progetti per formazione ed aggiornamento del personale 1.321,00 € 

Progetti per gare e concorsi 2.130,12 € 

TOTALE 34.950,58 € 

 

 
Vescovato, lì 30 giugno 2021 

 

Il Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 

F.to Bagarozza Dott. Giuseppe 
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